Trump “abre Ia puerta’ para
regularizar inmigrantes con
mas de 10 afios de trabajo

El presidente admitié que la politica de
deportaciones pudo ser demasiado dura
y vislumbro un acuerdo para inmigrantes
con 10 6 15 afios de residencia en EU.
Donald Trump planted la posibilidad de alcanzar
un acuerdo politico que permita permanecer en
el pais a inmigrantes que llevan afios trabajando,
pese a haber ingresado de manera irregular a
Estados Unidos. Durante una entrevista para 60
Minutes, concedida tras las elecciones legislativas,
el mandatario reconocid que su politica de
deportaciones pudo haber sido demasiado severa
y admitié que la expulsion de trabajadores sin
antecedentes delictivos graves generd rechazo
entre sectores de la poblacion estadounidense.
Esta declaracion representa una apertura a
considerar excepciones dentro de su estrategia
migratoria, aunque Trump no anuncié un programa
de regularizacion ni presentd una propuesta
legislativa concreta. Su planteamiento surgio al
analizar las razones de la derrota republicana en
las elecciones de medio término y las posibilidades
de colaboracién con la nueva mayoria democrata.
Alser cuestionado sobre si las deportaciones habian
sido demasiado duras, Trump respondio: “Creo que
quiza fueron demasiado duras”. Posteriormente,
reconocid que las medidas también alcanzaron a
personas cuyo unico incumplimiento migratorio
habia sido ingresar ilegalmente a E. Unidos, pero
que consiguieron empleo y se incorporaron a
dactividades econdmicas.

El mandatario menciond a trabajadores de
empresas de jardineria, hoteles y servicios
de limpieza, asi como a personas empleadas
en restaurantes. Seflald que algunos de estos
inmigrantes pagan impuestos y mantienen una
actividad laboral estable.

SATURDAY, DECEMBER'5 | 6:00 PM
MCALLEN MEMORIAL %;I'ADIUM

José Luis B Garza, Publisher - Ms de 40 afios lnborando para In frontera Texas - México

DEBEIT

EX:

loienirs 1 1 Billingiie,

Binacional y Bicultural- W\\'W.Olllﬁbﬂhl.tﬂm

iden a ICE st agncas
gubernamentales ug ekas

“Contralor de Texas descubre
fallas en la I-9, solicita
intervencion de D. Trump

(Redaccion) news@eldebaatex.com

Austin. - El Contralor de Texas, Don Huffines, pidié
al Presidente Donald Trump, al Departamento de
Seguridad Nacional, y a la Oficina de Inmigracion
y Control de Aduanas de EU (ICE por sus siglas en
inglés) que auditen a cada entidad gubernamental
estatal y local en Texas.

“Invito al Presidente Trump e ICE a revisar
la elegibilidad laboral de todos los empleados
publicos en Texas”, dijo Huffines. “El estado
de Texas debe pagar sus multas por violar los
requisitos federales del 1-9, igual que cualquier
empresa. Y cada entidad gubernamental que no
cumpla deberia ser auditada y pagar también”.
Por informacion divulgada por esa dependencia,
lo anterior se dispuso después de que la revision
de desempefio en toda la agencia que Huffines
ordend descubriera lo que parece ser décadas de
fallas sistémicas en las practicas de verificacion de
elegibilidad laboral de la agenciay su cumplimiento

Contralor de Texas, Don Huffines

con los requisitos federales del “Formulario 1-9”.
El Formulario I-9 (Verificacion de Elegibilidad
de Empleo) se usa para identificar y verificar
la identidad y autorizacién legal para trabajar
de cada persona contratada para trabajar en los
Estados Unidos.

Fortaleceran seguridad hidrica Texas -

(Redaccion) news@eldebatex.com

Cd. Victoria, Tam.- En el marco de la reunion
publica del Consejo Directivo del Banco de
Desarrollo de América del Norte (NADBank),
el secretario de Recursos Hidraulicos para
el Desarrollo Social de Tamaulipas, Raiil
Quiroga Alvarez, present6 el panorama
hidrico de su estado y expuso los desafios
que, por la escasez de agua, repercute en las

actividades agricolas.

En el encuentro, en McAllen, NADBank
anunci6 la aprobacion de 12 proyectos de
infraestructura hidrica en el Valle del Rio
Grande, con inversion conjunta de 164
millones de ddlares que permitira mejorar la
eficiencia en conduccion y distribucion del
agua.

Se destacé la importancia de fortalecer la

Tamaulipas

colaboracion entre Tamaulipas y Texas para
encontrar soluciones conjuntas a los desafios
de disponibilidad del recurso, considerando
que ambas entidades dependen del agua del rio
Bravo para atender sus necesidades agricolas,
urbanas y productivas.

Seiialé que esta es necesario profundizar el
dialogo entre las autoridades de ambos lados
de la frontera.
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Demasiado cerca

Codigos de poder

David Vallejo

Siempre me han fascinado las historias de
espias. La posibilidad de que alguien lleve
dos vidas, de que una conversacién es-
conda una operacién de inteligencia o de
que una decisién importante se tome en
la discrecién de una habitacién de hotel.
Recuerdo mi visita al Museo Internacional del
Espionaje de Washington. Es relativamente
pequefio, pero me encanté. Los dispositivos
ocultos, los mensajes cifrados, las identidades
falsas y los relatos de personas capaces de
conseguir mediante una conversaciéon lo que
otros habrian intentado obtener por la fuerza.
También he disfrutado los documentales
de History Channel sobre la Guerra Fria, la
CIA, la KGB, los agentes dobles y las tra-
iciones que cambiaron el curso de la historia.
Por eso me atrapé lo que ocurre alrede-
dor de Nvidia, la empresa que fabrica al-
gunos de los procesadores mas importantes
para la inteligencia artificial. En el centro
aparecen su fundador y director ejecuti-
vo, Jensen Huang, y una mujer llamada Al-
ice Huang, cuyo nombre chino es Huang Le.
De acuerdo con investigaciones periodisti-
cas basadas en informacién de los servicios
de inteligencia estadounidenses, Alice po-
dria haber transmitido informacién a Pekin.
The New York Times publicé que, segun un
memorando de inteligencia, habria sido re-
clutada por el Ministerio de Seguridad del
Estado chino para obtener informacién sobre
semiconductores y, potencialmente, influir en
favor de mayores ventas de Nvidia a China.
Las pruebas citadas por la prensa no se han
hecho publicas. China rechaza las acusaciones y
Alice no ha presentado publicamente su versién.
Su trayectoria tiene varios vacios. Los perfiles
que han circulado le atribuyen afios de traba-
jo en medios de comunicacién y en el sector
financiero, aunque esos antecedentes care-
cen de verificacién independiente. Su edad,
formaciéon académica, lugar de nacimien-
to y residencia actual siguen sin aclararse.
En 2016 aparecia vinculada a Shanghai Hexi
Investment Management, una gestora relacio-
nada con la industria de los videojuegos. Afios
después figurd en Singapur al frente de Mega-
speed International, dedicada a proporcionar
capacidad de computacién. Asumio su direccién
enmarzo de 2023 y dejé formalmente el cargo de
administradora antes de que terminara ese afio.

Megaspeed alquila capacidad de procesamien-
to a empresas que la necesitan para entrenar
y ejecutar sistemas de inteligencia artificial.
Entre sus clientes chinos se encuentra Alibaba.
Segun registros comerciales citados por
The New York Times, una empresa vincula-
da a Megaspeed en Malasia adquirié equi-
pos con tecnologia de Nvidia por al menos
4,800 millones de ddlares entre junio de
2024 y febrero de 2026. Las compras ocurri-
eron después de la salida formal de Alice de
la administraciéon y no hay evidencia publi-
ca de que ella las dirigiera personalmente.
La ubicacién de esos equipos importa. Desde
2022, Estados Unidos mantiene restricciones a
la exportacion de determinados chips avanza-
dos hacia China por sus posibles aplicaciones
militares. Sin embargo, una compafifa puede
contratar capacidad de procesamiento instalada
en otro pais sin importar fisicamente los chips.
Washington puede vigilar el envio de
procesadores. Controlar quién utili-
za a distancia la potencia de un centro de
datos extranjero resulta bastante mas com-
plicado. Las autoridades estadounidenses
investigan si, ademds, existi6 un desvio de
procesadores sujetos a restricciones. Nvidia
sostiene que carece de pruebas de contrabando.
Para comprender la  dimensién  del
caso hay que mirar el lugar que ocu-
pa Jensen Huang en esta industria.
Naci6 en Taiwan, creci6 en Estados Uni-
dos y fundé Nvidia en 1993. Durante afios,
la compafifa fue conocida principalmente
por sus procesadores graficos para video-
juegos. Esos equipos demostraron ser espe-
cialmente utiles para realizar los enormes

calculos que requiere la inteligencia artificial.
La demanda convirti6 a Nvidia en una de
las empresas mas valiosas del mundo, con
una valoracidon cercana a los 4.5 billones
de dodlares. Sus decisiones influyen en com-
pafifas, gobiernos y centros de investigacion
que dependen de sus equipos. Huang man-
tiene interlocuciéon con la Casa Blanca y ha
defendido la posibilidad de seguir vendiendo
determinados productos al mercado chino.
En junio de 2024, Alice y Jensen Huang coinci-
dieron en una reunidn de ejecutivos tecnoldgi-
cos en Taipéi. Un empresario relaté que ella se
ofrecié a conseguir la asistencia del fundador
de Nvidia. Una fuente cercana a la compaiiia
asegurd que su participacion ya estaba prevista.
En mayo de 2025, durante la feria tecnoldgi-
ca Computex, ambos fueron grabados en una
cena. Las imdgenes muestran gestos de afecto
y después su salida en el mismo automévil.

Las fotografias muestran cercania. Por
si mismas, no demuestran espionaje.

El 29 de octubre, The New York Times informé
quelasautoridadesestadounidenseshabian con-
cluido que Alice transmitia informacién a Pekin.
El 6 de noviembre publicéd detalles del memo-
rando que describia su supuesto reclutamiento.
La investigacion tendrd que esclarecer si algui-
en buscé informacién confidencial sobre Nvidia,
acceso a sus decisiones comerciales o influencia
sobre su director. También deberd determinar
qué informacién pudo haber estado a su alcance.
El 8 de noviembre, Jensen Huang reconoci6
publicamente haber sido infiel a su esposa y of-
recié disculpas a su familia, a sus empleados y
a los accionistas de Nvidia. Evit6 identificar por
nombre a la mujer involucrada y manifestd su
disposicion a colaborar con las investigaciones.
Ese mismo dia, Nvidia anuncié una investi-
gacién independiente, supervisada por un
comité de consejeros y abogados externos,
para determinar si su fundador habia sido obje-
to de una operacién de inteligencia extranjera.
La empresa afirmé que no tiene motivos
para pensar que se hayan comprometido se-
cretos corporativos o la seguridad nacion-
al de Estados Unidos. Aun asi, sus acciones
llegaron a retroceder alrededor del 6% an-
tes de la apertura de Wall Street y continua-
ron bajo presién durante la sesién del lunes.
Las empresas pueden cifrar sus comunicaciones,
proteger susservidores yrestringir el accesoasus
instalaciones. Al frente siguen estando personas
con relaciones, afectos y decisiones privadas.
Los servicios de inteligencia han utilizado
relaciones sentimentales para acercarse a

sus objetivos. Las llamadas trampas de miel
forman parte de esa historia. En este caso, sin
embargo, falta conocer si existié una op-
eracién deliberada y, de ser asi, qué consiguio.
(Mas Info:www.eldebatex.com)
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En Sintesis

;POR QUE PERDIO TRUMP?
El poder perdio la
capacidad de corregirse

Por Alfredo Cuéllar*

La derrota de Donald Trump y del Partido

Republicano en las elecciones intermedias del

3 de noviembre de 2026 no puede explicarse

solamente por:

* La inflacién,

* La guerra con Irdn,

* Los aranceles,

* La politica migratoria,

* La corrupcion y los conflictos de intereses,

* Las promesas incumplidas y las propridades
equivocadas,

* El costo de la atencion médica y la
inseguridad econémica o,

* El creciente descontento de los electores.

Todos estos factores contribuyeron a los
resultados, pero existe una explicacion mas
profunda, relacionada con la manera en que
Trump construyd y ejercié su poder.

El problema no fue simplemente que el
presidente cometiera errores. Fue que desarrollé
una estructura politica y administrativa que
termind dificultando su propia capacidad para
reconocerlos y corregirlos.

Esta es, desde la perspectiva de la Micropolitica,
una de las lecciones mas importantes de las
elecciones.

UNA INVESTIGACION PERIODISTICA

REVELADORA
Una extensa investigacidn de Shane
Goldmacher, Jonathan Swan y Maggie

Haberman, titulada “I Have Seen the Enemy,
and It Is Us”: Inside Team Trump’s Historic
Collapse, publicada en The New York Times
el 5 de noviembre de 2026, ofrece elementos
fundamentales para comprender lo ocurrido.
Quiero reconocer expresamente el trabajo de
estos periodistas. Su investigacion, basada en
entrevistas con mads de setenta funcionarios,
estrategas, legisladores y personas relacionadas
con la administracion y las campaias
electorales, constituye un ejemplo del valor del
periodismo de investigacion.

No se limita a describir los resultados
electorales. Reconstruye las advertencias,
las discusiones internas, las propuestas

consideradas, los desacuerdos entre asesores
y las decisiones que terminaron prevaleciendo.
Este material vale oro para el andlisis
micropolitico, porque permite formular
hipétesis fundamentadas sobre las relaciones de
poder que se ocultan detras de las apariencias
convencionales.

Estas conversaciones, examinadas desde la
Optica de la Micropolitica, permiten observar
algo especialmente revelador: muchas de las
personas cercanas al presidente sabian lo que
estaba sucediendo, comprendian los riesgos y
anticipaban las consecuencias.

Y, sin embargo, no consiguieron modificar el rumbo.

L A
LAS CAUSAS DE LA DERROTA
Losresultadoselectoralesfueronproductodeunaacu-
mulaciéndefactoresecondémicos, politicosysociales.
La inflacién y el costo de la vida ocuparon un lugar
central. Losestadounidensescontinuabanenfrentan-
do dificultades para pagar alimentos, vivienda, ser-
vicios, atencién médica y otros gastos esenciales.
La guerra con Irdn y sus consecuencias sobre los
mercados energéticos contribuyeron a aumen-
tar la incertidumbre econdémica. Los precios del
petréleo y de la gasolina se convirtieron en preocu-
paciones adicionales para millones de familias.
Los aranceles y las decisiones comerciales de la ad-
ministracién también provocaron inquietud entre
consumidores, empresarios y sectores productivos.
La politica migratoria, particularmente las re-
dadas y las acciones de ICE, generd controver-
sias y preocupacién en numerosas comunidades.
A estos factores se sumaron las promesas incumpli-
das, las prioridades gubernamentales cuestionadas,
los conflictos de intereses, las controversias sobre
corrupciényel desgasteacumulado de una presiden-
cia caracterizada por constantes confrontaciones.
Ninguno de estos elementos explica por si solo los
resultados. Su importancia radica en que se acumu-
laron, se reforzaron mutuamente y terminaron cre-
ando un ambiente politico adverso para el Partido
Republicano.
Lo sorprendente es que buena parte de estos riesgos
habia sido identificada oportunamente.

LOS ASESORES SABIAN

Uno de los aspectos mas reveladores de la in-
vestigacion es que los problemas no eran de-
sconocidos dentro del gobierno.

Existian funcionarios y estrategas que com-
prendian la magnitud del descontento
economico, identificaban los riesgos de deter-
minadas politicas y anticipaban sus posibles
consecuencias electorales.

Un episodio particularmente revelador ocurrié
cuando Trump anuncid, durante la convencién
republicana de septiembre, que entregaria
5,000 dodlares a cada ciudadano adulto si su
partido conservaba el control del Congreso.

La propuesta sorprendié incluso a miembros de
su propio partido, que desconocian sus detalles

y no habian participado en su elaboracion.
Lejos de convertirse en una solucion al descon-
tento econdmico, el anuncio provoco cuestion-
amientos sobre su viabilidad financiera y fue
interpretado por diversos criticos, incluidos re-
publicanos, como un intento de comprar votos.
La promesa no consigui revertir las tendencias
electorales adversas. El episodio ilustra como
una iniciativa presidencial podia imponerse sin
suficiente deliberacién y generar nuevas con-
troversias en lugar de resolver los problemas
existentes.

Pero reconocer un problema no significa nece-
sariamente tener la capacidad politica y orga-
nizacional para resolverlo.

Las advertencias competian con intereses per-
sonales, rivalidades internas, prioridades con-
tradictorias y, sobre todo, con las preferencias
del propio presidente.

Aqui aparece una distincién fundamental: una
organizacion puede disponer de informacion
suficiente para identificar sus errores y, al mis-
mo tiempo, carecer de los mecanismos necesa-
rios para corregirlos.

LA CULTURA ORGANIZACIONAL DEL
PODER

Donald Trump construyé una estructura de
poder profundamente concentrada alrededor
de su persona.

En esa estructura, la lealtad personal adquiri6
una importancia extraordinaria. La disposicién
a respaldar al presidente, defender sus deci-
siones y evitar contradicciones publicas podia
resultar mas valiosa que la experiencia profe-
sional o el conocimiento especializado.

El problema de una cultura organizacional de
esta naturaleza es que modifica los incentivos
de quienes participan en ella.

Los asesores aprenden qué informacion resulta
bienvenida, cudles recomendaciones pueden
provocar conflictos y qué posiciones favorecen
su permanencia dentro de la organizacidn.
Con el tiempo, la informacién deja de circu-
lar exclusivamente en funcién de su utilidad
y comienza a filtrarse seglin su conveniencia
politica. La adulacion puede sustituir a la criti-
ca. La obediencia puede desplazar al profesion-
alismo.

La preocupacién por conservar el acceso al
presidente puede imponerse sobre la respons-
abilidad de advertirle que estd equivocado.

No necesariamente desaparecen las personas
capaces de identificar los problemas. Lo que
se debilita es su capacidad para influir sobre
las decisiones. Y cuando esto ocurre, el pod-
er comienza a perder uno de sus recursos mas
importantes: la posibilidad de aprender de sus
propios errores.

LA MICROPOLITI CA EXPLICA

LO QUE OCURRIO

En mi libro Micropolitica: El Ejercicio del
Poder sostengo que el poder es una capacidad
relacional que solamente existe en expansién o
en degradacion.

También planteo un principio fundamental:
el poder acumulado es estructuralmente
inestable. Esta inestabilidad no significa
que toda concentracion de poder produzca
inmediatamente una crisis. Significa que,
conforme el poder se acumula, también
aumentan las relaciones de dependencia, las
rivalidades, las resistencias y la complejidad de
las decisiones. (Mas Info: www.eldebatex.
com)
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La llave magica del Partido Democrata

para llegar a la Casa

Por Jorge Armando Garcia

El Partido Demdcrata acaba de recibir una
sefial que no deberia ignorar si quiere recu-
perar la presidencia en 2029. Los resultados
de las elecciones del pasado 3 de noviembre
muestran una diferencia importante entre los
resultados obtenidos por los candidatos con
discursos moderados y aquellos que presen-
taron las posiciones mas radicales de su par-
tido. La paradoja es que, mientras las figuras
mas visibles de la izquierda més radicalizada
como Zohran Mamdani en Nueva York GAN
reflectores e influencia dentro del partido,

la mayor parte de los triunfos electorales

que le permitieron recuperar el control del
Congreso llegaron de candidatos con perfiles
moderados.La informacién fue destacada por
The Wall Street Journal en un andlisis publi-
cado por Greg Ip el pasado 5 de noviembre,
titulado A Far-Left Congress? Not So Fast,
muestra que los candidatos respaldados
exclusivamente por grupos moderados como
New Democrat Coalition, Blue Dog Coalition
y WelcomePAC ganaron 26 distritos, con
otros cuatro resultados altamente probables.
En contraste, los candidatos respaldados ex-
clusivamente por el comité de accidn politica
de Bernie Sanders gano apenas tres. Otros
tres triunfadores habian recibido el respaldo
de ambos sectores.

La diferencia también aparece en las elec-
ciones al Senado. De acuerdo con el re-
cuento presentado en el mismo analisis, los
candidatos de centroizquierda consiguieron
victorias en cinco estados que habian votado
por Donald Trump en 2024: Carolina del Sur,
Carolina del Norte, Kansas, Ohio e Iowa, en
tanto que los candidatos identificados con la
izquierda mas progresista consiguieron sélo
una victoria en Maine. James Talarico, quien
gand en Texas, recibié apoyos de distintos
sectores, aunque su plataforma es consid-
erada moderada.Ademas, segin el analisis de
Greg Lp, los candidatos demdcratas centristas
superaron el resultado que obtuvo Kamala
Harris en sus respectivos estados por un pro-
medio de 21 puntos porcentuales. Los candi-
datos progresistas lo hicieron por 5 puntos.
No estamos hablando de diferencias meno-
res. Los datos muestran que, en esta eleccion,
los perfiles moderados consiguieron ampliar
su respaldo electoral en una proporcién
considerablemente mayor que los candidatos
identificados con las posiciones mas progre-
sistas.

Sin embargo, no necesariamente los
demdcratas ganaron todo ese terreno porque
los ciudadanos estuvieran convencidos de sus
propuestas o de su proyecto de pais. Una par-
te importante de sus votos en realidad fueron
de rechazo a Donald Trump y a las politicas
de su gobierno. El electorado no necesaria-
mente sali6 a respaldar al Partido Demdcrata;
en buena medida, sali6 a castigar al Partido

Republicano.

Y el contexto dificilmente podia ser mas
adverso para los republicanos. En visperas

de las elecciones, la aprobacién de Trump se
encontraba en uno de sus niveles mas bajos:
apenas 30%, segin una encuesta de Pew Re-
search Center, que ademds encontré que 44%
de los votantes veifa su sufragio como un voto
contra el presidente, frente a solo 19% que

lo consideraba un voto a su favor. Es decir, la
contienda electoral se convirtié en una especie
de plebiscito sobre la administracién Trump.
Pero el propio presidente contribuy6 a que asi
fuera. En los ultimos dias de campafia pidié a
los electores que votaran como si €l estuviera
en la boleta. Y, zas, al parecer, por primera vez
le hicieron caso. Solo que no precisamente
como esperaba.

El Partido Demdcrata consiguié una victoria
legislativa importante, pero el electorado no
apoya las posiciones mas radicales. De hecho,
los resultados muestran que, incluso en un
contexto de rechazo a Trump, los candidatos
demdcratas con discursos moderados obtu-
vieron mejores margenes que aquellos identifi-
cados con las posiciones mas progresistas.

Y aqui es donde el andlisis deja de ser ex-
clusivamente electoral para convertirse en

un problema de comunicacion estratégica.

Un partido politico no solamente compite

por votos. Compite por imponer una inter-
pretacion de la realidad, por definir cudles son
los problemas importantes y por conseguir
que sus propuestas sean asociadas con solu-
ciones que el ciudadano considera relevantes.
Para lograrlo necesita construir un marco de
interpretacién que vaya mas alld de su propia
militancia.

El problema aparece cuando los partidos
politicos convierten el discurso disefiado

para los sectores mas comprometidos con sus
ideales en el mensaje para toda la sociedad. Lo
que funciona como una sefial de identidad y
pertenencia dentro de una comunidad politica
generalmente no funciona como argumento de
persuasion para quienes estan fuera de ella.
En 2024 Kamala Harris intentd presentarse
como una candidata mas moderada que la
imagen que el electorado en general tenia de

Blanca en 2029

su partido. Se distancié de algunas posiciones
que habia sostenido durante las primarias

de 2020 y adoptd posturas mds centristas

en asuntos como inmigracién y fracking. Sin
embargo, ese cambio no consigui6 borrar por
completo las asociaciones que los votantes ya
tenfan con el Partido Demdcrata.

Un estudio de Third Way, realizado después de
aquella eleccién encontr6 que los mensajes de
seguridad, cuestiones transgénero, frontera,
cambio climéatico y economia de orientacion
moderada obtenian mayor respaldo que sus
versiones mas cercanas a la izquierda. Por
ejemplo, los mensajes moderados en cuestio-
nes transgénero obtuvieron 74% de respal-
do, mientras que mensajes mas progresistas
fueron respaldados por el 50%.

Si los dirigentes del Partido Demdcrata
interpretan la victoria legislativa como un
cheque en blanco para su partido, cometeran
un error importante de lectura que les podria
terminar costando la eleccién presidencial.

En los escenarios donde los electores tuvieron
que elegir entre opciones identificadas con
posiciones mas radicales de ambos partidos, el
rechazo al discurso republicano no se tradujo
automaticamente en un respaldo equivalente a
la izquierda mas progresista.

El reto esta en construir un relato capaz de
representar una visién de pais que pueda
convocar a una coalicion mucho mas amplia
que la de sus militantes y simpatizantes mas
comprometidos.

Porque una cosa es comunicar para confirmar
las convicciones de quienes ya estan de tu
lado y otra muy distinta es comunicar para
conectar con quienes todavia no han decidido
si confian en ti y al ganar ambas Camaras los
legisladores demdcratas ya no seran juzgados
s6lo por sus narrativas, sino por sus actos.

El crecimiento de una corriente dentro del
partido no equivale necesariamente a una
ampliacion de su capacidad para conectar con
el electorado.

Y esta leccion no es exclusiva de los demdcra-
tas. El Partido Republicano también acaba de
comprobar que la polarizacién tiene un costo
electoral. Una parte importante de los ciu-
dadanos se cansé de un discurso que convirtié
la confrontacién permanente en una forma

de hacer politica. Trump y sus aliados pueden
haber conseguido consolidar una base muy
comprometida, pero eso no impidié que otros
sectores del electorado terminaran rechazando
su estilo, sus prioridades y sus politicas.

El verdadero desafio estd en comprender qué
significados esta proyectando cada partido,
cudles estd interpretando el ciudadano y
dénde se encuentra la distancia entre ambos.
Porque en politica no siempre gana quien
tiene el discurso mas convincente para los suy-
os. También importa quién consigue que los
demds encuentren en ese discurso una razén
para votar.
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Invertiran $164 millones en proyectos
hidraulicos en el Valle del Rio Grande

%

*NADBank, el TWDB
y otros socios hardn
la aportacion

(Redaccion) news@eldeba-
tex.com

McAllen, Texas . - John Beckham,
director general del Banco de
Desarrollo de América del Norte
(NADBank), anuncié reciente-
mente la aprobacién de 12 proyec-
tos en el Valle Bajo del Rio Grande
que recibirdan financiamiento
parcial a través del Fondo de Re-
siliencia Hidrica (WRE por sus
siglas en inglés) de la institucién.
Con una inversion total de 164
millones de ddlares, estos proyec-
tos permitirdn conservar cerca de
44,000 acres-pie de agua al afio,
garantizar un suministro hidrico
mas confiable para las explota-
ciones agricolas y las familias
del sur de Texas, y ayudar a las
comunidades a hacer frente a las
condiciones de sequia persistente.
El anuncio se realizé duran-
te la reunién ptblica del Con-
sejo de Administracién del
NADBank en McAllen, Texas.
Junto con la Junta de Desarrollo
Hidrico de Texas (TWDB, por sus
siglas en inglés) y la Oficina de
Recuperacion de los Estados Uni-
dos (U.S. Bureau of Reclamation),
el NADBank colaborard con los
siguientes distritos de riego: Cam-
eron County Irrigation District

No. 6; Cameron County Irriga-
tion District No. 2; Delta Lake Ir-
rigation District; Donna Irrigation
District-Hidalgo County No. 1;
Engelman Irrigation District; Har-
lingen Irrigation District Cameron
County No. 1, Hidalgo and Camer-
on County Irrigation District No. 9,
Hidalgo County Irrigation District
No. 1, Hidalgo County Irrigation
District No. 6, Hidalgo County
Consolidated Water Control &
Improvement District, La Feria Ir-
rigation District-Cameron County
#3 y United Irrigation District.

REEFUERZAN SUMINIS-
TRO HIDARAULICO

El objetivo es apoyar proyectos
que garanticen la fiabilidad del
suministro hidrico, tales como
la mejora del revestimiento de
canales, la conversién de cana-
les en tuberias, la rehabilitacién
de estaciones de bombeo y otras
obras de infraestructura relacio-
nadas en todo el sur de Texas.
Los distritos de riego son re-
sponsables de la planificacidn,
implementacién, operacién y
mantenimiento a largo plazo de
la infraestructura hidrica dentro
de su jurisdiccién. Por lo gener-
al, funcionan como proveedores
de agua al por mayor; derivan
aguas superficiales del rio Bra-
vo (Rio Grande) —conforme a
derechos de agua otorgados por
el estado— y las transportan a
través de canales y tuberias ha-

n\g:

cia municipios, organismos
operadores de agua, usuari-

PUBLIC MEETING

os industriales y regantes agricolas.
“Invertir en resiliencia hidrica es invertir
en el futuro a largo plazo de nuestras
comunidades fronterizas. Al ayudar a
los distritos de riego a modernizar su
infraestructura critica, podemos con-
servar recursos hidricos escasos, reducir
las pérdidas en los sistemas, mejorar la
eficiencia en la distribucién y fortalecer
la fiabilidad del suministro de agua, tan-
to para los productores agricolas como
para las comunidades en crecimiento en
todo el sur de Texas”, sefialé John Beck-
ham, director general del NADBank.
‘A través de esta alianza, el Banco movi-
liza recursos locales, estatales, federales
y propios para maximizar el impacto de
cada ddlar invertido, transformando al
mismo tiempo desafios hidricos urgen-
tes en soluciones duraderas y sostenibles
que ayuden a nuestra regidn a resistir
mejor futuras condiciones de sequia”.
En el marco del WRF (Fondo de Resil-
iencia Hidrica, por sus siglas en inglés),
el financiamiento del NADBank puede
cubrir hasta el 50 por ciento del costo
total de los proyectos, lo que permite
activar una importante coinversién a
nivel local, estatal y federal.

(Mas Info:www.eldebatex.com)
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Premio estatal a Corporacion de Desartollo Economico de MeAllen
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Por atraer una inversion de
225 millones de dolares de

Valeo en el sector manufac-
turero

Por José Luis B Garza

Email: news@eldebatex.com

La Corporaciéon de Desarrollo Econémico de
McAllen (McAllen EDC, por sus siglas en inglés)
ha sido seleccionada para recibir el Premio al
Desarrollo Econémico Comunitario (CEDA, por
sus siglas en inglés) de 2026, otorgado por el
Consejo de Desarrollo Econémico de Texas.
El galardén reconoce el liderazgo de la McAllen
EDC en la atraccion de una inversion de 225
millones de ddlares por parte de Valeo —enfo-
cada en la manufactura avanzada— hacia la ci-
udad. El logro fue posible gracias a un esfuerzo
coordinado que brindé apoyo al proyecto desde
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la etapa inicial hasta el inicio de la construccién.
El Premio fue entregado el lunes 9 de noviembre.
Un analisis independiente del impacto
economico, realizado por la Universidad de
Texas Rio Grande Valley, estima que el proyec-
to podria sustentar 1,272 empleos anuales,
generar 107.3 millones de ddlares en ingresos
laborales anuales, producir cerca de 430.3
millones de ddlares en actividad econdmica
anual y generar 11.4 millones de doélares en
impuestos estatales y locales al afio. En un
periodo de 10 afios, el andlisis estima un to-
tal de 13,800 afios-empleo, 990 millones de
dolares en ingresos laborales, 2,120 millones
de dodlares en valor afiadido, 3,950 millones de
dolares en actividad econémica y 105 millones
de ddlares en impuestos estatales y locales.
Tanto McAllen EDC como la Cdmara de Comer-
cio de McAllen estdn dirigidas por su presi-
denta y directora ejecutiva, Elizabeth Suarez.
“Nos enorgullece que la McAllen EDC sea
reconocida por su labor para atraer nue-
vas inversiones a nuestra ciudad”, sefiald
el alcalde de McAllen, Javier Villalobos.
Valeo anuncidé su nueva planta en McAllen y
dio inicio a su construccién el 24 de marzo.
La McAllen EDC identificé esta oportunidad
gracias a su larga relacion con las operaciones
de Valeo en Rio Bravo, Tamaulipas, y lidero el
proceso de captacion desde sus etapas inicia-
les y confidenciales hasta el anuncio publico.
El equipo presenté a McAllen como el lu-
gar ideal para su expansién en Estados Uni-
dos, destacando la plataforma manufacturera
binacional de la ciudad, las capacidades de
su fuerza laboral, la disponibilidad de in-
fraestructura y el acceso al mercado de EU.
“Valeo eligiéo McAllen porque nuestro equipo re-
aliz6 el trabajo mucho antes de que nadie mas
se fijara. Cultivamos la relacién, comprendimos
las necesidades de la empresa y demostramos
que McAllen podia ofrecer lo que buscaban”,
sefialé Elizabeth Suarez, “Envia un mensaje a
cualquier otra empresa que considere insta-

larse en McAllen: Somos capaces de competir
—y ganar— en el dambito de la manufactu-
ra avanzada y tecnoldgicamente sofisticada”.
Valeo es un proveedor de primer nivel (Tier
1) para la industria automotriz; su presen-
cia en McAllen refuerza la posiciéon de la ciu-
dad en el sector de la manufactura avanzada
intensiva en tecnologia. La estrategia de la
McAllen EDC vincula la ubicacién de McAl-
len en Estados Unidos con la experiencia con-
solidada de Valeo en Rio Bravo, creando una
plataforma integral para la produccion, el
desarrollo de talento y el crecimiento futuro.
“Desde el principio, nuestro objetivo fue com-
prender las necesidades de Valeo, demostrar las
fortalezas de McAlleny trazar unarutaclara para
que la empresa pudiera establecer y expandir
sus operaciones en Estados Unidos desde aqui.
Asimismo, este proyecto genera oportunidades
profesionales de alto valor en los campos de la
manufactura avanzada, la ingenieria y la tec-
nologia para nuestra fuerza laboral regional”.
La nominacién para el reconocimiento de-
stacé especificamente la contribuciéon de la
ciudad a través de su liderazgo publico, la
alineacién de infraestructuras y un marco
competitivo vinculado a la inversion y al de-
sempefio. Asimismo, la ciudad formé parte
de una respuesta coordinada al proyecto, ori-
entada a garantizar la preparacion del empla-
zamiento, las infraestructuras, la tramitacion
de permisos y otras necesidades de imple-
mentacion a medida que el proyecto avanzaba.
La llegada de un proveedor automotriz de «niv-
el 1» (Tier 1) refuerza, ademas, la capacidad
de la Corporacion de Desarrollo Econdmico
de McAllen (McAllen EDC) para atraer a otros
fabricantes, proveedores y futuras expansiones.
Valeo acttia como una inversiéon ancla que
aporta credibilidad al mercado en los esfuer-
zos de la ciudad por atraer empresas de man-
ufactura avanzada, al tiempo que impulsa el
desarrollo de nuevos proyectos centrados en la
tecnologia. Mas Info:www.eldebatex.com
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madre:

los tratamientos que lo hacen posible

Conocer las alternativas antes de una his-
terectomia puede ser clave para quienes
desean tener hijos, especialmente cuando
el cancer se detecta en etapas tempranas
Recibir un diagnéstico de cancer ginecoldgi-
co puede plantear una preocupacién adicio-
nal para las mujeres que desean tener hijos:
perder definitivamente esa posibilidad. Sin
embargo, determinados tratamientos permit-
en combatir la enfermedad sin recurrir nece-
sariamente a la extirpacién del utero, siempre
que se cumplan criterios médicos especificos.
De acuerdo con informacién proporcionada
exclusivamente a NotiPress por el Hospital
Houston Methodist, algunas pacientes pueden
recibir tratamientos menos agresivos sin com-
prometer los resultados. Estas estrategias co-
bran relevancia en México, donde 4 mil 646
mujeres murieron por cancer de cuello uterino
durante 2024, segin la Secretaria de Salud.
Pedro Ramirez, jefe del Departamento de
Obstetricia y Ginecologia y de la Divisiéon de
Ginecologia Oncolédgica del hospital, destacd
los cambios registrados en los tratamien-
tos. “Comenzamos a demostrar que el trat-
amiento se podia hacer muchisimo menos
agresivo, con menos morbilidad y teniendo
los mismos resultados, o incluso mejores”.

Asesora general: Blanca A. Bgarza

Como tratar el cancer sin
perder el iitero

Cuando el cancer de cuello uterino se de-
tecta en etapas tempranas, algunas pacien-
tes pueden recibir procedimientos que per-
miten conservar sus o6rganos reproductivos.
Entre las alternativas se encuentra retirar
Unicamente una porcién del cuello uteri-
no, evitando una histerectomia en mujeres
que cumplen determinados criterios clinicos.

“Esa paciente continiia
teniendo su
tlitero y se puede
embarazar?”, seniala
Ramirez al explicar
las posibilidades
reproductivas de
quienes cumplen los
requisitos médicos.

Sin embargo, esta posibilidad depende del
tamafio del tumor, su profundidad de pen-
etracién en los tejidos y los resultados ob-
tenidos mediante estudios de imagen. Por

ello, la eleccién del procedimiento requiere
identificar qué pacientes necesitan inter-
venciones extensas y cudles pueden benefi-
ciarse de tratamientos mds conservadores.
En determinados casos de cancer de endome-
trio temprano también existen alternativas para
mujeres interesadas en mantener temporal-
mente su capacidad reproductiva. Ramirez ex-
plicé que un dispositivo intrauterino que libera
hormonas puede ayudar a controlar la enferme-
dad bajo vigilancia estrecha y conservar tem-
poralmente la posibilidad de embarazo.Cada
alternativa requiere seguimiento médico estre-
cho y una evaluacién individualizada para de-
terminar si las caracteristicas de la enfermedad
permiten aplicar tratamientos conservadores.

Cudndo buscar otra opinion
antes de una histerectomia

Uno de los principales desafios identificados
por el especialista consiste en garantizar que las
pacientes conozcan las alternativas disponibles
antes de tomar decisiones sobre su tratamiento.
Ramirez advirtié que algunos médicos todavia
pueden recomendar procedimientos habituales
hace unadécada, pese ala existencia de opciones
mas conservadoras para determinados casos.

Asistente Clinico editorial: Raiil Sedas IV
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Cientificos exploran terapias inmunologicas
comblnadas contra enfermedades degenerativas

R

.

Investigadores del Hospital Houston Methodist
estudian una nueva estrategia para combatir
enfermedades neurodegenerativas como la
esclerosis lateral amiotréfica (ELA), el Parkin-
son y el Alzheimer. Se trata de modificar la re-
spuesta del sistema inmunitario para reducir
la inflamacién asociada con el dafio neuronal.
El enfoque se centra en dos tipos de célu-
las del sistema inmune: las células T regu-
ladoras (Tregs), encargadas de controlar la
inflamacién, y las células mieloides, que en
determinadas circunstancias pueden con-
tribuir a mantener procesos inflamatorios
relacionados con la neurodegeneracion.
De acuerdo con los investigadores Stanley
Appel y Aaron D. Thome, las terapias dirigi-
das tnicamente a uno de estos mecanismos

podrian tener un alcance limitado. Por ello,
el equipo evalta tratamientos combinados
capaces de restaurar la funcién de las Tregs
y, al mismo tiempo, reducir la actividad
de las células mieloides proinflamatorias.
“Algunas de nuestras estrategias para po-
tenciar la funcién de los Tregs han mostra-
do resultados prometedores, pero su efi-
cacia puede verse limitada cuando las
células mieloides proinflamatorias per-
manecen sin tratar”, explic6 Thome.
Las investigaciones previas del equipo
mostraron que una terapia basada en célu-
las T reguladoras fue segura y tolerable en
ensayos clinicos. Estos ensayos fueron re-
alizados con pacientes de esclerosis lateral

amiotréfica, una enfermedad neurodegener-
ativa que afecta las neuronas responsables
del movimiento muscular. Actualmente, los
cientificos analizan si una combinacién de
tratamientos inmunolégicos podria ofrecer
un efecto neuroprotector mas amplio y con-
tribuir a ralentizar la progresiéon de enfer-
medades como el Parkinson y el Alzheimer.
Un estudio publicado en 2025 por integrantes
del grupo de investigacion encontré que la
combinacién de interleucina-2 en dosis ba-
jas y agonistas del receptor GLP-1 produ-
jo efectos inmunomoduladores adicionales
en modelos experimentales, al mejorar la
funcién de las células T reguladoras y re-
ducir sefiales asociadas con la inflamacidn.
Para los investigadores, estos resultados
respaldan la posibilidad de desarrollar
terapias de doble accién dirigidas a cor-
regir alteraciones del sistema inmunitar-
io vinculadas con la neurodegeneracion.
“Creemos que la disfuncién inmunitaria es
un factor central y potencialmente tratable
de la neurodegeneracion”, sefialé Thome.
“El objetivo es traducir estos conocimien-
tos en tratamientos que puedan ralentizar
o detener la progresion de la enfermedad”.
Aunque las investigaciones se encuentran en
distintas etapas de desarrollo y ain se requi-
eren nuevos ensayos clinicos, los estudios del
Houston Methodist apuntan a una linea de
investigacion cada vez més explorada: el pa-
pel del sistema inmunitario como un posible
objetivo terapéutico para algunas de las prin-
cipales enfermedades neurodegenerativas.

Una década con obesidad
desde la infancia puede
adelantar problemas de salud

Obesidad desde los 8 afios:
una década de cambios
metabodlicos antes de la
adultez

El inicio temprano prolonga la exposicion
a alteraciones metabdlicas y puede fa-
vorecer que diabetes, hipertension e higa-
do graso aparezcan antes de tiempo
La obesidad infantil ya afecta a uno de cada
diez nifios, nifias y adolescentes de entre 5 y
19 afios en el mundo. De acuerdo con un in-
forme publicado por UNICEF en 2025, alred-
edor de 188 millones de menores viven con
obesidad y su prevalencia en este grupo de
edad pas6 de 3% en 2000 a 9.4%. La duracién
de la enfermedad adquiere especial relevancia
cuando comienza desde edades tempranas.
El médico bariatra, David Montalvo, espe-
cialista en medicina cannabica, explica para
NotiPress que un nifio que desarrolla obe-
sidad a los ocho afios puede llegar a los 18
después de una década con alteraciones me-

tabdlicas relacionadas con el exceso de tejido
adiposo. El riesgo, por tanto, no se limita al
peso que presenta en un momento determi-
nado, sino también involucra el tiempo du-
rante el cual permanece con la enfermedad.
El tejido graso produce citocinas o citoqui-
nas, sustancias que participan en diferentes
procesos del organismo. Segin Montalvo,
cuando existe un exceso de grasa durante un
periodo prolongado puede aumentar su pro-
duccién y favorecer un proceso inflamatorio
persistente. A lo largo de los afios, este esce-
nario puede acompafiarse de complicaciones
como diabetes tipo 2, hipertensién e higado
graso a edades mas tempranas de lo esperado.
El sobrepeso y la obesidad también pueden
presentarse desde la infancia junto con menor
actividad fisica, problemas para dormir y apnea
del suefio. A estos factores se suman cambios
metabdlicos que, con el tiempo, pueden favore-
cer una inflamacion generalizada de baja inten-
sidad y el desarrollo de aterosclerosis, proceso
en el que se forman placas de colesterol que
obstruyen las arterias y reducen el flujo sangui-
neo.Montalvo sefiala que hace algunas décadas

la obesidad aparecia con mayor frecuencia en
etapas posteriores de la vida. Actualmente, al-
gunas personas pueden alcanzar la edad adul-
ta después de haber vivido muchos afios con la
enfermedad. Asi, llegar a los 30 afios con obe-
sidad desde la infancia implica una exposicién
prolongada y, de acuerdo con el especialis-
ta, un mayor deterioro vascular acumulado.
Atender el exceso de peso durante la infancia
no significa someter a los menores a dietas re-
strictivas ni convertir el peso en el centro de
su vida. El seguimiento médico permite revis-
ar crecimiento, alimentacion, actividad fisica,
suefioyotros factoresrelacionados con susalud.
Montalvo también destaca el papel del ho-
gar en la formacién de héabitos: los nifios

aprenden a comer a partir de lo que se les
ofrece, dentro de las posibilidades socio-
econdmicas y culturales de cada familia.
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Cambios hormonales, suefio, apetito y menor
actividad fisica pueden favorecer pérdida de
musculo y aumento de grasa durante esta eta-
pa de la vida adulta

Durante la menopausia, el aumento de peso
suele ocupar buena parte de las preocupaciones
sobre los cambios corporales. Sin embargo, la
transformacion puede ser menos evidente: jun-
to con una mayor acumulaciéon de grasa tam-
bién puede disminuir la masa muscular, lo que
produce efectos colaterales en la fuerza, la mo-
vilidad y la vida cotidiana.

Cuando la bdascula no
muestra todo

De acuerdo con el médico bariatra, David
Montalvo, especialista en medicina cannabi-
ca, los cambios hormonales del climaterio
pueden modificar el apetito, el descanso y la
energia disponible. En ese contexto, una mu-
jer puede observar variaciones en su cuerpo
sin identificar que parte del cambio corre-
sponde a una pérdida progresiva de musculo.
Esta disminucién, conocida como sarcope-
nia, puede avanzar al mismo tiempo que
aumenta la grasa corporal. La menor activ-
idad fisica puede favorecer ese deterioro,
especialmente cuando el cansancio, los do-
lores musculares o las molestias articulares
dificultan conservar las rutinas habituales.

“Puede haber una disminucion
de la energia
disponible, por
ejemplo, para la
actividad fisica.
Entonces, el disminuir
la actividad fisica
junto con la
tendencia natural a
la sarcopenia puede
hacer que esta mujer
tenga un importante
deterioro de la masa
muscular”, explico
Montalvo a NotiPress.

Dormir mal también modifica la
rutina

El descanso puede convertirse en un obstaculo
adicional. Algunas mujeres atraviesan episodi-
os de insomnio o consiguen dormir sin alcanzar
una sensacion de recuperacion completa. Des-
pertar cansadas puede hacer mas dificil sostener
el ejercicio y reducir el movimiento cotidiano.
A ello pueden sumarse cambios emociona-
les propios del climaterio. La tristeza, irritabili-
dad, ansiedad o una mayor sensibilidad pueden
modificar la relacién con la comida. Montalvo
distingue el hambre, asociada con la necesi-
dad de comer, del apetito, que también puede
responder al deseo y al estado emocional.
En algunos casos, el consumo de carbohidra-
tos ofrece una sensacién temporal de con-
fort. Si el aporte caldrico aumenta al mismo
tiempo que disminuye el gasto energético, el
peso puede elevarse, aunque la experien-
cia no es idéntica para todas las mujeres.

Obesidad sarcopénica, un
riesgo poco conocido

Cuando la pérdida de musculo coincide con
exceso de grasa puede aparecer la obesidad
sarcopénica. Esta condicion puede afectar
la movilidad y la calidad de vida, ademas
de asociarse con resistencia a la insulina,
hipertensién y colesterol elevado.

Un reporte de 2012 de la Universidad de San
Carlos de Guatemala registré una prevalencia de
obesidad sarcopénica de 48.5% entre mujeres
de 65 a 70 afios, frente a 27.4% entre hombres
del mismo rango de edad. Pese a ello, el
problema contintia siendo poco conocido.

Cuidar musculo ademas
del peso

La alimentacién adquiere otra dimension
durante esta etapa. Las necesidades nutri-
cionales pueden cambiar y el objetivo no
se limita a reducir porciones o perseguir
una cifra en la bascula. El cuidado de la

masa muscular también requiere atencion.
Entre los nutrientes sefialados por Montal-
vo se encuentran las proteinas, por su papel
en el mantenimiento muscular, y el calcio,
relacionado con el cuidado de los huesos. El
especialista plantea que los ajustes deben re-
sponder a las condiciones individuales de cada
mujer y realizarse con orientacion profesional.
“Los cambios que ya ocurrieron van a continu-
ar porque ya cambi su vida”, sefiala Montalvo.
No obstante, la adaptacién de la alimentacién
y la actividad fisica pueden pasar a ser par-
te de una etapa en la que el cuerpo enfrenta
necesidades distintas a las de afios anteriores.

enopausia:
perder

musculo
también

puede cambiar el
cuerpo
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Volver al trabajo despu
, acompainamiento que no ter

4

Acompafiamiento médico, flexibili-
dad laboral y liderazgo coordinado
pueden facilitar el regreso al trabajo
después de la maternidad durante el
posparto

El regreso al trabajo después de una licencia
de maternidad puede requerir algo mas que
reincorporarse al puesto y retomar pendien-
tes. Durante un panel en el sector DisruptHer
de Finnosummit 2026 en Ciudad de Méxi-
co moderado por el periodista Raul Parra de
DPL News, representantes vinculadas con sa-
lud, seguros y gestién de personas plantearon
que el acompafiamiento deberia extenderse
al posparto e involucrar tanto a proveedores
como a recursos humanos y lideres directos.
Una de las ideas centrales de la charla “La
mujer no es un nicho: cémo redisefiar la sa-
lud, los seguros y los beneficios” fue que la
maternidad no termina cuando concluye la
licencia. Una panelista sefialé que una mujer
puede regresar a su empleo mientras todavia
atraviesa cambios fisicos, emocionales y nue-
vas responsabilidades de cuidado, por lo que la
empresa necesita contemplar ese periodo como
una etapa distinta y no asumir que la trabaja-
dora vuelve en las mismas condiciones previas.
Flexibilidad aparece como una de las herra-
mientas posibles en este contexto profesion-
al. El panel planteé que las organizaciones

Mientras la licencia de
maternidad termina,
las necesidades de
salud continuan al
volver al trabajo

pueden facilitar consultas médicas, revi-
siones y otras necesidades de salud sin que
la trabajadora perciba que atenderlas per-
judicara su desarrollo profesional o la for-
ma en que es evaluada por sus superiores.
Participaron Claudia Sosa (Sofia), Estela
Martinez (Buk México) y Carla Ochoa (Clara).

Coordinacion

Ese respaldo requiere coordinacion,
tranmitieron desde el panel en el encuentro
fintech. Las participantes sefialaron que el
proveedor de salud debe facilitar el acceso a

s de ser madre: el

ina con la licencia

los servicios, mientras el equipo de People o
recursos humanos necesita comunicar qué
beneficios existen y cémo utilizarlos. Los
lideres, por su parte, influyen directamente
en que una empleada pueda acudir a una
consulta o atender una necesidad médica sin
sentir que estd incumpliendo con su trabajo.
La discusién también cuestiond
la utilidad de ofrecer prestaciones que las
personas desconocen o encuentran demasiado
complejas. Tener un seguro contratado no
garantiza que sea utilizado. Procesos confusos,
falta de informacién sobre coberturas y una
comunicacién limitada durante el ingreso a la
empresa pueden provocar que los trabajadores
terminen pagando directamente servicios
médicos que ya formaban parte de sus
beneficios.
En maternidad, esa continuidad comienza
incluso antes del nacimiento. Desde Sofia, Sosa
se explicd que su modelo de acompafiamiento
apunta a seguir a las pacientes durante
consultas, estudios y eventos hospitalarios,
ademds de mantener el contacto después
del parto para favorecer que continden
utilizando los servicios médicos disponibles.
Pero el panel fue mas alla de la conversacion
del embarazo. Entre las necesidades de
salud mencionadas estuvieron pérdida
gestacional, endometriosis, perimenopausia
y apoyo psicolégico, condiciones que pueden
afectar tanto el bienestar personal como la
experiencia laboral de las mujeres.

Otra de las propuestas fue
utilizar datos de uso para saber qué beneficios
realmente funcionan. Las participantes
seflalaron que medir registros, activaciones,
consultas y utilizacién permite identificar
qué prestaciones son aprovechadas y cudles
requieren cambios, en lugar de acumular
servicios que existen formalmente pero tienen
poco impacto en la experiencia cotidiana.
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ADN antiguo revela que el “guepardo americano”
peces

era pariente del puma y comi

ADN antiguo revela que el “guepardo americano” era pariente del
puma y que poblaciones del Yukon se alimentaban casi

exclusivamente de peces

El llamado “guepardo americano” no era
un verdadero guepardo y algunas de sus po-
blaciones del Artico se alimentaban casi
exclusivamente de peces, de acuerdo con
una investigaciéon paleogendmica publicada
en Current Biology. El andlisis de ADN antiguo
e is6topos estables modificé la interpretacién
de Miracinonyx trumani, un felino extinto que
habité Norteamérica durante el Pleistoceno.
El estudio fue publicado el 4 de septiembre de
2026 y estuvo encabezado por investigadores
de la Universidad de California, Santa Cruz. El
equipo secuenciéo ADN de cuatro especimenes,
uno procedente de Wyoming y tres del terri-
torio del Yukdén, en Canada. Las muestras
septentrionales habian sido atribuidas previa-
mente a otra especie, pero el analisis genéti-
co confirmé que correspondian a M. trumani.
El resultado extendié la distribucién con-
ocida del felino mas de 20 grados de latitud
hacia el norte. Los investigadores también
compararon su ADN con el de nueve especies
de felinos y determinaron que M. trumani es-
taba mds estrechamente relacionado con el
puma moderno. Ambos linajes se separaron
de un ancestro comun hace aproximada-
mente 2.6 millones de afos, mientras el an-
cestro compartido con los guepardos moder-
nos se remonta a unos 4.7 millones de afios.

Poblaciones del Yukon se
alimentaban principalmente de
peces

El equipo analiz6 isétopos de carbono y nitrége-

no en fésiles del Yukén para reconstruir la die-
ta de estos animales. Los resultados mostraron
sefiales compatibles con una alimentacién casi
exclusivamente basada en peces, pese a que los
ejemplares provenian de lugares diferentes y
habian vivido con cientos de afios de separacion.
Los perfiles isotépicos se asemejaron a los
encontrados en depredadores especializados
en recursos marinos, como determinadas or-
cas y lobos costeros de Columbia Britanica.
En contraste, el espécimen de Wyoming pre-
sentd sefiales propias de un depredador terres-
tre que consumia principalmente herbivoros.
“Estos felinos eran extraordinariamente
adaptables, al igual que los pumas en toda
su area de distribucién actual”, sefialé Mol-
ly Cassatt-Johnstone, autora principal del
trabajo, en el material proporcionado. La in-
vestigadora afiadié que algunas mutaciones
detectadas en genes asociados con los ritmos
circadianos podrian estar relacionadas con
la adaptacion a los ciclos extremos de luz y
oscuridad de las latitudes septentrionales.

Apariencia similar al guepardo
surgio por convergencia evolutiva

Durante décadas, la anatomia esbelta, las
largas extremidades y otras caracteristicas
de M. trumani llevaron a compararlo con
el guepardo africano. El nuevo andlisis re-
spalda, sin embargo, que esas similitudes
representan un caso de convergencia evolu-
tiva, donde especies no estrechamente em-
parentadas desarrollan rasgos semejantes

n estudio

paleogenomico

amplia 20 grados

hacia el norte

su distribucion
conocida y muestra una
adaptacion extrema al
Artico

frente a condiciones ambientales parecidas.
Esta interpretacién también modifica una
hipétesis clasica sobre el berrendo norteameri-
cano. Durante afios se propuso que su elevada
velocidad habia evolucionado como respuesta
a la persecucion de un depredador semejante al
guepardo. Los nuevos datos muestran que M.
trumani tenia una dieta y comportamiento mas
flexibles de lo que sugeria esa comparacion.
La investigacién también encontré baja di-
versidad genética en individuos de Wyo-
ming y el Yukdn, aunque sin sefiales claras
de endogamia o colapsos demogréficos
abruptos. Los autores describieron un de-
scenso lento a lo largo del Pleistoceno, condi-
cién que pudo reducir su capacidad de re-
sponder a cambios ambientales posteriores.
El estudio concluye que el sobrenombre “gue-
pardo americano” puede resultar engafioso
porque sugiere tanto un parentesco cercano
como un estilo de caza especializado que los
datos gendmicos y alimentarios no respal-
dan. Miracinonyx trumani aparece ahora
como un pariente del puma con una amplia
distribucién y capacidad para explotar re-
cursos muy distintos, desde herbivoros ter-
restres hasta peces en ambientes articos.
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Por Enrique Kogan - Puros Autos

El Outback era quizds el Subaru por excelen-
cia, con su aspecto robusto, respaldado por
unas prestaciones que rivalizaban con las de
un auténtico todoterreno. Con el redisefio
del 2026, el Outback presenta una carro-
cerifa mas alta y de formas mas cuadradas,
lo que lo acerca més a sus competidores de
tamafio medio. Y gracias a esta nueva silue-
ta, el Outback ofrece mds espacio interior.

Estilos y opciones

El Subaru Outback del 2026 es un Cross-
over de tamafio medio con capaci-
dad para cinco pasajeros, disponible en
seis modelos: Premium, Limited, Limit-
ed XT, Wilderness, Touring y Touring XT.

Tren de potencia

Los modelos Premium, Limited y Touring vi-
enen equipados con un motor de cuatro cilin-
dros y 2,5 litros que desarrolla 180 caballos
de fuerza y 178 libras pie de torque. Los mod-
elos Limited XT, Touring XT y Wilderness in-
corporan un motor turbo de cuatro cilindros
y 2,5 litros mejorado que desarrolla 260 ca-
ballos de fuerza y 277 libras pie de torque.
Todos los Outback transmiten la potencia a
las cuatro ruedas mediante una transmis-
i6n variable continua (CVT) y un sistema de
traccion total que puede variar la distribu-
cién del par entre los ejes delantero y trasero.

Estilo interior

En cuanto al espacio, el Outback es fantasti-
co. Su consola central estrecha ofrece un
amplio espacio para las piernas, ademas de
un generoso espacio para los hombros en
ambas filas. Entrar y salir del vehiculo tam-
bién es uno de sus puntos fuertes. Dado que
los asientos se ajustan perfectamente a la
altura de la cadera de un adulto de estatura
media, sentarse y encontrar una posiciéon co-
moda es pan comido. Los asientos delanteros
ofrecen un buen apoyo y son mullidos, y me
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parecieron muy cémodos en los viajes largos.
El Outback ofrece 34,6 pies cubicos de espa-
cio de carga, y abatiendo los asientos tras-
eros, se obtienen 80 pies cubicos de espacio.
Tiene una capacidad méaxima de remolque de
3.500 libras, lo que es suficiente para tirar
de un pequefio remolque o una embarcacion.

Tecnologia

De todas las mejoras introducidas en el nuevo
Outback, el equipamiento tecnolédgico es, sin
duda, lamads destacada. Ahoraviene de serie una
gran pantalla personalizable para el cuadro de
instrumentos, al igual que una amplia pantalla
tactil central de 12,1 pulgadas con orientacion
horizontal. Las pantallas ofrecen una imagen
nitida y cuentan con graficos de alta resolucion.
La pantalla tactil responde rapidamente a las
acciones del usuario y permite cambiar de una
funcioén a otra con total fluidez. El disefio de la
pantalla central es sencillo y facil de manejar, y
los iconos son grandes y féciles de leer. Incluye
Apple CarPlay y Android Auto inalambricos.
Dispone de puertos de carga USB-A y USB-C
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de serie, y también ofrece carga inaldmbrica

Seguridad |
Todos los Outback incorporan ademas el
paquete de funciones de asistencia al conduc-
tor Subaru EyeSight, que incluye: Control de
crucero adaptado, aviso de colisién frontal con
frenado automadtico, aviso de angulo muerto
con aviso de trafico cruzado trasero, asistencia
para mantenerse en el carril, sistema de cen-
trado en el carril y luces largas automadticas.

En carretera

Probé un Outback Premium, con su motor
basico, que sigue siendo bastante lento. Si
te gusta la velocidad, te interesara optar por
el motor turbo. Este ultimo Outback trans-
mite una sensaciéon de solidez y estabilidad
al tomar las curvas. Ademads, cuenta con una
direccién mas precisa y con mayor capacidad
de respuesta que antes, por lo que resulta mas
facil confiar en que ird exactamente donde
lo dirijas. Los avanzados sistemas de ayuda
al conductor del Outback, como el control
de crucero adaptado y el asistente de man-
tenimiento de carril, funcionan bien y facili-
tan la conduccién sin emitir alertas molestas.
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Pese al riesgo de extincion, los cuatro gobiernos
mantienen excepciones a las restricciones destinadas a
frenar la captura de tiburones

Capturados antes de alcanzar su madu-
rez reproductiva, algunos tiburones en-
frentan una presion pesquera que difi-
culta la recuperacion de sus poblaciones
La supervivencia de cinco especies de tibu-
rones enfrenta un nuevo desafio después de
que cuatro paises decidieran apartarse de una
prohibicién destinada a protegerlas. Perq,
Ecuador, Chile y Costa Rica presentaron res-
ervas a un acuerdo que busca reducir la cap-
tura de estos animales, cuyas poblaciones
sufren las consecuencias de la sobrepesca.
Al recorrer grandes distancias y cruzar fronteras
maritimas, estos tiburones necesitan medidas
de proteccién que involucren a los paises por
donde migran. Seguin informé Mongabay Lat-
am, las reservas fueron presentadas ante la Con-
vencion sobre la Conservacion de las Especies
Migratorias de Animales Silvestres (CMS), un
tratado ambiental vinculado a Naciones Unidas.
El acuerdo fue aprobado en marzo de 2026 du-
rante la decimoquinta Conferencia de las Partes
(COP15), celebrada en Brasil, y entrd en vigor
el pasado 27 de junio. Su objetivo es reforzar la
proteccion de tres especies de tiburén zorro y dos
de tiburén martillo amenazadas de extincidn.

Qué establece el acuerdo y por
qué cuatro paises se apartaron

La convencién promueve la cooperacion entre
gobiernos para conservar especies migratorias,
proteger sus hdbitats y reducir las amenazas
que enfrentan durante sus desplazamientos.
Las cinco especies fueron incorporadas al
Apéndice I, la categoria de proteccién mas es-
tricta del tratado, que establece la prohibicion
de capturarlas salvo excepciones especificas.
Sin embargo, las reservas presentadas por los
cuatro paises tienen alcances diferentes y no
implican que todos hayan rechazado las mismas
restricciones. Perd se apart6 de la prohibicion
correspondiente a las cinco especies, mientras
Ecuador, Chile y Costa Rica formularon reser-
vas Unicamente para los tres tiburones zorro.
El Ministerio de la Produccién peruano ex-
plicé que su decisién permite mantener la
gestion pesquera mediante normas nacio-
nales, sin aplicar una prohibicién automati-
ca de extraccién. La institucién sostuvo
que continuardn vigentes las obligaciones
de conservacién, fiscalizacién, trazabili-
dad y control de las actividades pesqueras.
Por su parte, Ecuador aseguré que sus me-

Tiburones al horde de la extincion:

canismos nacionales de protecciéon super-
an en determinados aspectos los estdndares
establecidos por los compromisos interna-
cionales. En Costa Rica, especialistas cues-

tionan las diferencias entre las disposi-
ciones de conservaciéon y el tratamiento
comercial de especies amenazadas.[imgl]
Respecto de Chile, investigadores sefialaron
limitaciones administrativas y dificultades
para aplicar medidas de gestion pesquera
y conservacion. Estas diferencias muestran
los desafios enfrentados por los gobiernos
para compatibilizar sus actividades pesquer-
as con las nuevas obligaciones de proteccion.

Qué consecuencias puede tener
para los tiburones

Las reservas no eliminan automdticamente
las restricciones nacionales ni las obligaciones
establecidas por otros tratados relacionados
con el comercio de especies amenazadas. Sin
embargo, cientificos advierten que mantener
diferentes niveles de proteccién puede difi-
cultar la recuperacion de poblaciones que at-
raviesan numerosas jurisdicciones maritimas.
El problema resulta especialmente preocu-
pante porque algunos tiburones zorro necesi-
tan entre nueve y trece afios para alcanzar
su madurez sexual. Durante ese periodo per-
manecen expuestos a redes y anzuelos, mien-
tras su baja capacidad reproductiva limita la
recuperacién de las poblaciones afectadas.
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Impulsan vinculacion empresarial

‘e innovacion en
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El rector de la Universidad Auténoma de Tam-
aulipas (UAT), Damaso Anaya Alvarado, realiz6
una gira de trabajo en la Facultad de Comercio
y Administraciéon Tampico (FCAT), donde en-
cabezé una serie de actividades orientadas a
fortalecer la vinculacion estratégica entre la ac-
ademia, el sector productivo y la sociedad, asi
como la formacién integral de los estudiantes.
Durante la jornada, se revelé en un comuni-
cado de la institucién, Ddmaso Anaya pre-
sidié la apertura e inicio de actividades del
Centro de Desarrollo Empresarial e Inno-
vacion Social, un espacio concebido como
un puente de colaboracién directa para det-
onar proyectos de emprendimiento, ase-
sorfa y soluciones innovadoras con impac-
to social en la regién sur de Tamaulipas.
Asimismo, como parte del reconocimiento a
la trayectoria y aportaciones del sector em-
presarial, se llevé a cabo la develacién de
placa de la Sala Empresarial “Mtro. Felipe
Pearl Zorrilla”, en honor al destacado lider
de la zona conurbada y miembro del Patro-
nato Universitario, perpetuando su legado
de vinculacién entre la iniciativa privada
y la mdxima casa de estudios del estado.
Elrector dela UAT presidid la firma de convenios
de colaboracién con la Asociaciéon de Agentes
Aduanales de Tampico y Altamira, A.C. (AAA-
TA); la Camara Mexicana de la Industria de la

Construccion, Delegacion Tamaulipas (CMIC);
y la delegaciéon de la Camara Nacional de la
Industria de Transformacién (CANACINTRA).
Damaso Anaya reconocié la trayectoria
del Mtro. Felipe Pearl Zorrilla, cuya en-
seflanza en las aulas de la FCAT perman-
ece en las decisiones de sus alumnos.
“Maestro Felipe, esa es la huella que hoy le
reconoce su universidad. Su contribucién
como fundador y jefe de la Divisiéon de Es-
tudios de Posgrado e Investigacién de esta
facultad forma parte de nuestra historia
académica. Su trayectoria empresarial y su
participaciéon en el desarrollo comercial, in-
dustrial y portuario de Tamaulipas expresan
una conviccion que compartimos”, indico.
En referencia al Centro de Desarrollo Em-
presarial e Innovacién Social, sefialé6 que se
trata de un espacio donde los docentes y es-
tudiantes responderdn a las necesidades
de las empresas y generardn soluciones.
Sefial6 que este centro ya muestra avances con
12 negocios en proceso de incubacién, “més
de 50 emprendedores y empresarios asesora-
dos en propiedad intelectual, son pasos con-
cretos para convertir una idea en una activi-
dad productiva con posibilidades de crecer”.
Al hablar de los convenios, el rector dijo que
esta vinculacién abre caminos de colaboracién
y se contempla hacer investigaciéon aplicada,
capacitacion, mentorias, consultoria, inno-

FCAT-UAT

responsabilidad social y desarrollo sustentable.
Por su parte, la directora de la FCAT, Laura Esther
Jiménez Ferretiz, sefialé que el evento es una
oportunidad para reconocer a los docentes que
sentaron las bases de esta institucion. Asimismo,
celebro el inicio formal del centro empresarial
cuya vision es ofrecer un acompafiamiento in-
tegral a la micro, pequefia y mediana empresa.
Por su parte, el Mtro. Felipe Pearl Zorrilla
agradecio el reconocimiento de la Universi-
dad y sefialé que asi como aportd al posgra-
do durante sus aflos en la FCAT, actualmente
también estd dispuesto a seguir trabajan-
do para engrandecer esta casa de estudios.
De igual forma, la presidenta de la CANCA-
NEAR en el sur del estado, Cleotilde Trevifio
Castillo, asever6 que la firma del acuerdo sig-
nifica construir un puente entre el conocimien-
to que se genera en las aulas y las oportuni-
dades que se crean en las empresas. Asimismo,
reconoci6 el aporte de la UAT en la formacién
de generaciones de profesionistas, empresari-
os y lideres comprometidos con la comunidad.
Cabe sefialar que al evento acudieron, el alcalde
de Madero Erasmo Gonzdalez Robledo; Rolando
Ramirez Monroy, de la Asociacién de Agen-
tes Aduanales de Tampico y Altamira y Pablo
Eduardo Haro, de la Camara Mexicana de la
Industria de la Construccién, Delegacién Tam-
aulipas, ex directores e invitados especiales.



ESTADOS UNIDOS

wDEBEYTEX

Noviembe 12, 2026

De relacion extramatrimonial a potencial
espionaje chino: el caso que sacude a Nvidia

De relacion extramatrimonial
a potencial espionaje chino: el
caso que sacude a Nvidia

El escandalo de Jensen Huang: una infidelidad,
sospechas de espionaje chino y una investi-
gacion en Nvidia

Nvidia investiga a su CEO tras admitir una in-
fidelidad con una empresaria china sospechosa
de espionaje. El caso genera preocupacion en
Estados Unidos

La confesién de una infidelidad por parte de
Jensen Huang, fundador y director ejecutivo
de Nvidia, desencadend una crisis que trasci-
ende su vida privada. El empresario de 63 afios
reconocidé haber mantenido una relacién extra-
matrimonial con Alice Huang, una ciudadana
china seflalada por la inteligencia estadoun-
idense como presunta agente del gobierno chi-
no. La revelacién llevé al directorio de la com-
pafiia a investigar si el ejecutivo pudo haber
sido objeto de una operacién de espionaje.
El caso adquiri6 dimensién internacion-
al después de que The New York Times, The
Wall Street Journal y Financial Times di-
fundieran informacién sobre las sospechas
de inteligencia y la naturaleza sentimental
del vinculo. China rechazd las acusaciones,
mientras Nvidia aseguré que hasta ahora no
existen indicios de que sus secretos comer-
ciales hayan resultado comprometidos.

Quién es Alice Huang y c6mo comenzo
la controversia

Alice Huang, también conocida como Huang
Le, es una empresaria china que habria ocu-
pado un cargo jerarquico en Megaspeed Inter-
national, una compafifa de centros de datos
establecida en Singapur. No tiene parentesco
con el fundador de Nvidia y no enfrenta car-
gos penales por las sospechas difundidas.
Su relacién con Jensen Huang comenzé a
adquirir visibilidad putblica mediante fo-
tografias tomadas durante encuentros de
la industria tecnolégica. En junio de 2024,
ambos aparecieron juntos en una fiesta cele-
brada después de una conferencia en Taipéi.
En mayo de 2025 volvieron a coincidir du-
rante una cena organizada por el empresa-
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rio en la capital taiwanesa, en el marco de
la feria Computex. Las imagenes mostraron
al ejecutivo abrazando a la mujer, quien lo
besé en la mejilla. Posteriormente abandon-
aron el restaurante en el mismo automévil.
La controversia adquiri6 otra dimensién cuando
las autoridades estadounidenses comenzaron a
examinar los posibles vinculos de Alice Huang
con los servicios de inteligencia chinos. De acu-
erdo con las investigaciones periodisticas, Wash-
ington sospechaba que recopilaba informacion
sobre el ejecutivo para transmitirla a Pekin.
Uno de los datos que alerto a las autoridades es-
tadounidenses fue la compra por parte de Me-
gaspeeed de 4.800 millones de délares en chips
de IA a Nvidia durante los ultimos dos afios.

Megaspeed y las sospechas sobre el
comercio de chips

Megaspeed International fue creada en 2023 a
partir del grupo chino 7Road, después de que Es-
tados Unidos comenzara a restringir las exporta-
ciones de procesadores avanzados hacia China.
La empresa ofrece capacidad de procesamien-
to para desarrollar y ejecutar sistemas de in-
teligencia artificial. También mantiene rela-
ciones comerciales con Nvidia y proporciona

acceso a algunos de sus chips mas avanzados.
A finales de 2024, el Departamento de Comer-
cio estadounidense comenzd a investigar si
Megaspeed habia facilitado el traslado de
chips avanzados de Nvidia hacia China, pese
a las restricciones comerciales. Bloomberg
también inform6 sobre una investigacion en
Singapur relacionada con estas sospechas.
En diciembre de 2025, Megaspeed rechazé las
acusaciones y aseguro que las inspecciones real-
izadas por autoridades estadounidenses, mala-
siasy Nvidia no encontraron pruebas de transfer-
encias ilegales. La compaifiia tampoco descarté
emprender acciones legales contra Bloomberg.
Delasprimerasrevelacionesalaconfesiondel CEO
El 29 de octubre de 2026, The New York Times
y The Wall Street Journal publicaron nuevas
revelaciones sobre la relacidn entre el ejecutivo
y la empresaria. Nvidia respondi6 inicialmente
que su fundador mantenia reuniones habituales
con numerosos representantes de clientes.
El 6 de noviembre, Financial Times informé
que las autoridades estadounidenses consid-
eraban que el vinculo tenia caracter senti-
mental. Dos dias después, Huang reconoci6
publicamente la infidelidad mediante una co-
municacién dirigida a los empleados de Nvidia.
Mas Info: www.eldebatex.com
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HA*ASH gl dos Premios HEAT
y anuncia gira por Norteamerica

Miami, (Notistarz).- El diio pop
HA*ASH fue uno de los protago-
nistas de la mas reciente edicién
de los Premios HEAT, celebra-
da en Puerto Vallarta, México,
donde obtuvo los galardones a
Mejor Artista Pop y Mejor Grupo
o Banda, consolidando su vigen-
cia dentro de la musica latina.
Durante la ceremonia realizada
el 5 de noviembre, las hermanas
Hanna y Ashley ofrecieron una
presentacion de “Antes Que Te
Cases”, sencillo grabado junto

al cantante mexicano Cristian
Castro. La interpretacién fue uno
de los momentos destacados de
la gala y reforzo el alcance del
tema, que mantiene una positiva
recepcién entre el ptblico.

Al recibir los reconocimientos,
las artistas agradecieron el
respaldo de sus seguidores, a
quienes atribuyeron buena parte
de los logros alcanzados durante
su trayectoria musical. El dio
destacé que los premios repre-
sentan también el apoyo con-
stante de los fandticos que han

acompaflado su carrera a lo largo
de los afios.

Tras la ceremonia, HA*ASH
confirmé los preparativos de su
nueva gira internacional “No Me
Hablen de Amor Tour 2027”, con
la que recorrerd 18 ciudades de
Estados Unidos y Canadé entre
abril y mayo del préximo afio.

El tour comenzara el 20 de abril
en Toronto y continuard por
mercados como Chicago, Denver,
Seattle, Portland, Los Angeles,
San José, Phoenix, Las Vegas,
Dallas, Houston, Nueva York y
Atlanta, antes de concluir el 22
de mayo en Miami.

Con una carrera respaldada por
multiples éxitos comerciales y
reconocimientos internacionales,
HA*ASH mantiene una presencia
constante en la escena musical
latina. Los premios obtenidos en
Puerto Vallarta y el anuncio de su
préxima gira ratifican el momen-
to de actividad que atraviesa el
dio y su capacidad para convocar
audiencias en distintos mercados
de América del Norte.

El artista anuncia nueva
gira “Loco X Volver World
Tour 2027”

(Notistarz).-_El cantante colombiano
Maluma sorprendié a viajeros
y seguidores en el Aeropuerto
Internacional de Miami al ofrecer una
actuacion improvisada con algunos
de sus éxitos y anunciar oficialmente
su nueva gira “Loco X Volver World
Tour 2027”.

La presentacion convirti6 una de
las terminales del aeropuerto en un
escenario temporal donde el artista
interpretd temas como “Segun Quién”,
“Felices los 4”7, “Hawdi” y “Loco X
Volver”, ante la sorpresa de pasajeros
y fanéticos reunidos en el lugar.

El espectaculo sirvi6 como
plataforma para revelar los detalles
de su préxima gira mundial, inspirada
en su mas reciente proyecto musical,
Loco X Volver. El recorrido incluira
mas de 60 ciudades de Latinoamérica,
Norteamérica, Europa y Africa.

El escenario del

aeropuerto no fue casual. Su mas
reciente album, Loco X Volver,
explora la idea de regresar a las
raices y reconectar con las personas
y los lugares que nos forman. Pocos
sitios cuentan esa historia mejor
que una terminal donde comienzan
tantos viajes de regreso a casa, con
la familia, la cultura y los lugares
que mas importan.

El anuncio cerr6 una campafia que
durante dos semanas dejé pistas de la
gira en Madrid, Bogota, Buenos Aires,
Nueva York y Ciudad de México.
Carritos ambulantes inspirados en los
puestos tradicionales colombianos
recorrieron esas ciudades,
acompaflados de intervenciones
urbanas y acciones con creadores de
contenido que celebraron las distintas
etapas de su carrera. Producida a
nivel global por Fenix Entertainment y
Cardenas Marketing Network (CMN),
la gira comenzard el 5 de febrero de
2027 en Bogotd, Colombia, e incluira
destinos como Buenos Aires, Ciudad
de México, Santiago, Lima, Miami,
Los Angeles, Toronto, Madrid,
Paris, Berlin y Rabat, entre otros.



